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Hedengren yhtiot

Vaikka maailmantalouden kasvuvauhti koheni viime vuonna
Yhdysvaltain ja Aasian tuotannon lisdyksen my6ta, on Eu-
roopan talouden tilanne ollut heikko. Suomen bruttokansan-
tuote kasvoi 1,9 % vuonna 2003 vahvan kotimaisen kysyn-
nan ansiosta. Julkisen kulutuksen kasvu oli edellisvuotta
heikompi, ja investoinnit supistuivat Suomessa edelliseen
vuoteen verrattuna.

Hedengren-konsernin myynti ja tulos kehittyivat vuonna
2003 ennustettua heikommin. Osa toiminnastamme on
riippuvaista rakentamisesta, ja etenkin julkinen rakentami-
nen ja yritysten investoinnit toimitiloihin olivat vahissa vuon-
na 2003. Myédnteista oli kodintekniikan vahva kysynta. Vuon-
na 2003 Hedengrenin liikevaihto oli 85,1 milj. euroa ja liike-
voitto 1,1 milj. euroa. Omavaraisuusasteemme oli 46 % ja
taseemme loppusumma 45,3 milj. euroa. Konsernin palve-
luksessa oli keskimaarin 383 henkil6a.

Marraskuussa Hedengren osti yhtion, joka omisti noin 10 %
Hedengrenin osakekannasta. Hedengrenin omistus on
taten jalleen keskittynyt alkuperaisille omistajaperheille,
joilla on selked tahto kehittdd yhtiéta ja sitoutua pitkaaikai-
seen omistajuuteen.

Oy Hedtec Ab onnistui parantamaan liikevoittoaan 11 %
liikevaihdon hienoisesta laskusta huolimatta. Huomion-
arvoista on, ettd tulos jakautui entistd tasaisemmin tulosyk-
sikdiden kesken.

Oy Hedoy Ab:n liikevaihto pieneni 5,7 % ja tulos heikkeni
ennatysvuoteen 2002 verrattuna ollen edelleen kohtuulli-
sen hyva. Tulosyksikdistd suoramyynti menestyi parhai-
ten vuonna 2003.

Oy Hedpro Ab:n vuosi oli vaikea suhdanteiden takia, ja
kilpailu urakoista oli erittain kova. Liikevaihto pieneni 7,6
% ja tulos heikkeni ollen kuitenkin selvasti voitollinen.
Tulosyksikdista Security ja huolto saavuttivat tavoitteen-
sa.

Odotamme, etta yksityinen kulutus ja kodintekniikka-alan
tuotteiden kysynta ovat vahvoja vuonna 2004 ja ettd myos
muiden toimialojemme tuotteiden kysyntd kéantyy nou-
suun loppuvuodesta. Tavoittelemme runsaan 7 %:n liike-
vaihdon kasvua ja odotamme, ettd tuloksemme paranee
oleellisesti vuonna 2004.

Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi kehitamme
tuotevalikoimaamme ja panostamme vuoden 2004 aika-
na vahvasti erilaisiin kehitysprojekteihin, joiden tarkoituk-
sena on asiakastyytyvaisyyden ja oman tehokkuutemme
parantaminen. Yksi oleellinen kehitysprojekti on kodin-
tekniikan s&hkdisen tilausjarjestelman edelleen kehitta-
minen.

Berndt JJohansson
Hallituksen puheenjohtaja

Tuloslaskelma (1000 EUR)

2003 2002
Liikevaihto 85088 89 851
-Muut tulot 351 456
-Materiaalit ja palvelut -58 900 -62705
-Henkilostokulut -16 119 -15181
-Poistot ja arvonalennukset -1026 -1088
-Liiketoiminnan muut kulut -8 331 -8 224
Liikevoitto 1063 3109
Rahoitus 162 71
Tulos ennen veroja 1225 3180
Verot -371 -976
Tilikauden tulos 854 2204

Henkiloston Ikm 383 394

Tase (1000 EUR)

2003 2002
Kayttdomaisuus 15100 15761
Vaihto-omaisuus 13952 14 249
Rahoitusomaisuus 16 346 17 364
Omaisuus yhteensa 45 398 47 374
Oma paaoma
-Osakepaaoma 1036 1036
-Muu oma paaoma 19927 23420
Varaukset 5113 4968
Vieras paaoma
-Pitkaaikainen 7 337 5209
-Lyhytaikainen 11985 12741
Rahoitus yhteensa 45 398 47 374
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Hedoy

Uutta teknologiaa

JVC lanseerasi markkinoille taydellisen tallentavan DVD-soittimen. Plasma-
taulutelevisioiden kysynta kiihtyi vuoden loppua kohden. JVC-plasmojen laadun
osoituksena merkki ylsi voittoon Hifi-lehden testissa.

Pitka yhteistyo

Vuodelle osui kaksi merkittavaa virstanpylvastd. Moccamasterin maahantuon-
nin aloittamisesta tuli kuluneeksi 30 vuotta ja JVC:n aloituksesta 25 vuotta. Mo-
lemmat brandit ovat kohonneet Suomen karkimerkeiksi.

Uusi edustus

Hedoy aloitti espanjalaisten Fagor-kodinkoneiden maahantuonnin. Fagor on
merkittdva pesukoneiden, kylmalaitteiden ja liesien valmistaja. Espanjan lisaksi
silld on tuotantolaitokset Puolassa, Marokossa ja Argentiinassa.

Hedi
Vuoden aikana tiivistettiin yhteisty6td Norjan ja Ruotsin Lux-organisaatioiden
kanssa teemana pélynimureiden suoramyynnin strateginen ohjaus.




Hedpro

Jatkuvuutta projektitoimituksissa

Vuonna 2003 Security luovutti Helsingin kaupungille kolme vuotta kestéaneen
Kallion virastotalon turvaprojektin, joka kokonaisarvoltaan oli yli miljoona euroa.
Toimitettu kokonaisuus kasitti henkil6turvajarjestelman, verkotetut HRMV-video-
vaihdejarjestelmat sekd Hedsam-kulunvalvonta- ja HHL-rikosilmoitus-
jarjestelmat.

Syksylla 2003 aloitettiin PRODEX-500-paloilmoitusjarjestelman toimitukset
jalleenmyyjan kautta Helsingin Salmisaaren oikeustaloon, joka on Pohjoismai-
den suurimpia oikeuslaitoskeskittymia. Saneerauksen ensimmaisessa vai-
heessa toimitukseen kuuluu kahdeksan PRODEX-500/4A-paloilmoitinkeskusta
ja 2500 ilmaisinta. Lopulliseen kokoonpanoonsa jarjestelma kasvaa parin vuo-
den sisalla, jolloin se kasittdd 12 verkotettua paloilmoitinkeskusta.

Sisarlaiva Viktoria reitille Tallinna — Tukholma.

Tallink Il -projekti oli viestintdosaston suurin ja haastavin projekti viime vuonna.
Viktoria-risteilyalus aloittaa likenndinnin kevaalld 2004 Tukholman ja Tallinnan
valilla. Toimitimme alukseen mm. danentoisto-, antenni-, videovalvonta-, talk-
back-, aikakello-, henkildhaku- ja UHF-radiojarjestelmat.

Hedcom

Vahvuutena moniosaaminen

Hedcomin vuosi oli vahvasti projektivetoinen ja kohteiltaan erittdin monipuoli-
nen. Kysynta kohdistui kaikkiin ydinalueisiimme: AV-, broadcast-, teatteri- ja sali-
tekniikkaan. Suurin asiakkaamme oli edelleen Yleisradio ja suurin tydmaa Jar-
venpaan lukio, joka oli myds koko alan vuoden suurin AV-jarjestelmatoimitus.
Monipuolisuutta kuvaavat lukuisat jarjestelmatoimitukset, esim. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun taydellinen TV-studio; HUSIn leikkaussalien AV-ratkaisut;
Yleisradion, Helsingin Energian, limavoimien ja hatdkeskuksien valvomo- ja
projisointiratkaisut; Masa Yardsin kahden risteilijan &ani-, valaistus- ja videolai-
tetoimitukset seka Tavastia-Klubin ja Sello-Salin saliddnentoisto-, valaistus- ja
videojarjestelmat.

Hedtec

Valaistusta raatalintyona

Yksi Hedtec Valaistuksen viime vuoden mielenkiintoisista projekteista oli Kuo-
pion tuomiokirkon valaistus, jota varten toimitimme Glashitte Limburgin val-
mistamia korkealaatuisia lasivalaisimia. Toimitukseen siséltyi useita vakio-
valaisimia sekd yhteensa 8 suurta ja 12 pienta tdhan kirkkoon varta vasten
suunniteltua kaunista kattokruunua.

Ennatysvuosi lammityslaitteiden myynnissa

Vuonna 2003 Frico-lammityslaitteiden myynti jatkoi myOnteistd kehitystédan
paatyen kaikkien aikojen ennatyslukemiin. Myynnin kérkena toimivat tuttuun
tapaan ilmaverhokojeet, joista erityisesti mainittakoon teollisuuden tarpeisiin
suunnitellut sarjat seka julkisten tilojen sisdankaynteihin tarkoitettu design-
ilmaverho AD Corinte. LAmmityslaitteiden myynnille myo6nteisen alkulaukauk-
sen antoi tammikuun kired pakkasjakso, joka auttoi tyhjentdmaan varastohyllyt
tilapais- ja lisdlammittimista.

Heat°-valaisimet suomalaiseen kotiin

Vuonna 2001 lanseerattu Heat°-valaisinbrandi on 16ytanyt tiensa suomalai-
siin koteihin. Heat°-valaisinten suunnittelussa on otettu huomioon suoma-
lainen tyyli ja asennettavuuden helppous. Valikoimasta 16ytyy valaisimia

lahes kaikkiin kodin kohteisiin.
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