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De yttre ramarna fér handeln under ar 2006 var gynn-
samma i och med att samhallsekonomin utvecklades
positivt matt med alla méatare. Aven inom Heden-
grens verksamhetsomraden 6kade efterfragan, spe-
ciellt under den senare halften av aret.

Jamfort med féregaende ar steg Hedengrens omsatt-
ning men resultatet nadde inte helt upp till de malsatt-
ningar som stallts.

Hedengren koncernens omsattning 2006 uppgick

till 97,5 miljoner euro, vilket ar en 6kning pa 8% fran
foregaende ar. Rorelsevinsten var 1,2 miljoner euro.
Sjalvforsorjningsgraden utgjorde 39,1% och balans-
rakningens slutsumma 49,9 miljoner euro. Koncernen
sysselsatte 361 personer i medeltal.

Av Hedengrens tre verksamhetsomraden steg forsalj-
ningen kraftigast inom Systems och Husteknik.

Hedengren Husteknik lyckades forbattra sin forsalj-
ning med 8% och uppnadde darmed ett rekordresul-

tat. Speciellt bra klarade sig resultatenheten for ins-
tallationsmaterial.

Hedengren Systems 6kade sin férsaljning med éver
en tredjedel och kunde uppvisa en betydande resul-
tatforbattring. Av resultatenheterna var Hedcom fram-
gangsrikast.

Hedengren Hemteknik var tvungen att ndja sig med
en nagot mindre forsaljning (-4%) och ett svagare
resultat jamfort med aret férut. Resultatenheterna for
sma hushallsmaskiner och direktférsaljning klarade
sig bast.

Under aret pabdrjades flera storskaliga utvecklings-
projekt av vilka en stor del slutférs inom loppet av ar
2007. Malet med dessa projekt ar att battre kunna
tillfredsstalla kundernas behov och ytterligare effekti-
visera verksamheten och vi raknar med att resultatet
av vara anstrangningar kommer att synas redan un-
der ar 2007.

Berndt Johansson
Koncernchef

Resultatrakning (1000 EUR)
2006 2005

Omsattning 97 492 90 308
- Ovriga intakter 420 249
- Material och tjanster -71 265 -65 028
- Personalkostnader -16 481 -15 623
- Avskrivningar och -941 -888

vardeminskningar -8 026 -8 045
- Ovriga rérelsekostnader 1199 973
Rorelsevinst -216 -74
Finansiering
Resultat fore skatter och
bokslutstransaktioner 983 899
Bokslutstransaktioner
Skatter -335 -175
Minoritetsandel 30
Periodens resultat 648 754
Personal antal 361 378

Balansrakning (1000 EUR)

2006 2005
Anlaggningstillgangar 13 386 13 766
Omsattningstillgangar 17 701 15 696
Finansieringstillgangar 18 794 18 629
Tillgangar totalt 49 881 48 091
Eget kapital
- Aktiekapital 1 036 1036
- Ovrigt eget kapital 18 257 18 618
Reserveringar 4 415 4 581
Frammande kapital
- Langfristigt 4 986 5659
- Kortfristigt 21187 18 197
Kapital totalt 49 881 48 091
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Hedengren Systems

Det foljande utvecklingsskedet inom Hedengren Securitys salj-
organisation fick en bra start i Sverige. | Solna Business Park i
Stockholm grundades ett kontor for att battre betjana vara svens-
ka kunder. Vart aterférsaljarnat i Norden omfattar Norge, Sverige
och Finland. Aterférséljarna i Baltikum och Ryssland skéts via
vart dotterbolag i Estland.

Var produktutveckling har aterigen varit progressiv och innovativ.
Pa nittiotalet var vi forsta att integrera inbrottslarmsystem och
passerkontrollsystem. Ar 2006 gjorde vi detsamma med brand-
larm- och nddljussystemen som integrerades till en helhet. De
forsta integrerade brandlarm-nddljussystemen levererades till
Sverige och Norge i slutet av 2006.

Hedengren Security kan erbjuda sin kundkrets alla byggnads-
tekniska sakerhetssystemhelheter fran ett och samma stélle.

Hedcom

Precisering av marknadspositioneringen skapade tillvaxt

| bérjan av aret omvarderade Hedcom sin verksamhet och sina
resurser for att battre kunna anpassa sig till vdxlande marknads-
forhallanden inom AV- och broadcastsektorn. Detta resulterade

i ett starkt uppsving i férsaljningen. Under aret évertog Finland
EU-ordférandeskapet, vilket &ven hade en positiv inverkan pa eft-
erfrdgan i branschen da behovet av AV- och framstaliningsteknik
for auditorier och kongressutrymmen 6kade.

Handeln var livlig pa alla vara viktigaste verksamhetsomraden
och vi 6kade var marknadsandel i bl.a. projektionsteknik och app-
likationer for digitala medier och storbildsskarmar. Tillsammans
med vara samarbetspartner levererade vi AV-system och -l6snin-
gar till auditorier dver hela landet. Leveranserna till broadcast-
sektorn och varvsindustrin var fortsattningsvis betydande. Likasa
var efterfragan inom kultur och underhallning kraftig. Scenbelys-
ningssystem samt ljudatergivnings- och ljuddistributionsanlagg-
ningar installerades i flera teatrar och offentliga utrymmen.

Omsaittningens fordelning

Consumer
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Building
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Hedengren Hemteknik

Hemelektroniken dkar fortfarande kraftigt i Finland

Under hela éret gick forsaljningen inom hemteknikbranschen
starkt framat speciellt gallande platta TV-apparater och digital-
boxar. JVC TV-apparater med platt skdrm och Kaon digitalboxar
importerade av Hedengren Hemteknik fick utméarkta poang i fack-
tidningarnas test. JVC var bland de tva basta i Mikrobitti-tidnin-
gens test och Kaons digitalboxar med inspelning blev testvinnare
i Tekniikan Maailma.

Moccamaster kaffebryggarna satte igen ett nytt férsaljningsre-
kord. Under aret utforde tre tidskrifter (Tekniikan Maailma, Koti-
liesi och Kuluttaja-lehti) omfattande test med kaffebryggare.
Moccamaster utgick som vinnare i alla test.

Under ar 2006 kompletterades vart sortiment av smé hushallsap-
parater med de hdgklassiga Wilfa-produkterna.

Hedengren Husteknik/Hedtec

Prisstegringen pa ramaterial sporrade tillvaxten i branschen
Under ar 2006 ©kade den totala efterfragan inom vart verksam-
hetsomrade klart jamfort med foregaende ar. Antalet anbudsbe-
garan steg ockséa avsevart. Aven antalet slutférda affarer och
forsaljningen dver lag 6kade mera an vantat. Den stérsta dknin-
gen gallde huvudsakligen produkter dar prisstegringarna var
mycket kraftiga i och med héjningen av varldsmarknadsprisen pa
ramaterial. Enligt den strategi som gemensamt 6verenskommits
om med grossisterna utékades urvalet av vara produkter i deras
forsaljningsprogram och detta inverkade aven till en del pa att
forsaljningen dkade.

Alla Hedtecs séljenheter deltog i manga stora projekt och de
flesta produktgrupperna var representerade. Som exempel kan
namnas de omfattande leveranserna av belysningsarmaturer till
WeeGee-huset och Esbo stads museum fér modern konst. Aven
med forsaljningen av produkter for elmatningssystem lyckades
vi bra da de av oss representerade Lovato DMK analysatorerna
valdes till det forsta projektet av Helsingfors hamn. Vart hydrau-
lik- och pneumatikteam samt varmesektorn kunde uppvisa det
basta resultatet genom tiderna.
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